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AVE
Rapport d’activité 2013

Notre association AVE a clos sa deuxieme année de
fonctionnement fin 2013. Les structures mises en place I'année
précédente ont permis aux Experts AVE de conduire leurs activités
et missions dans les conditions attendues.

L’arrét quasi complet des missions réalisées pour le Fonds pour la
Consolidation de la Paix en RDC a causé un fort retrait du niveau de
prestations facturées en 2013 par rapport a celui de 2012.
Cependant, si I'on fait abstraction de I'activité FCP, les réalisations
sont légerement supérieures a celles de 2012.

Les missions entreprises ont représenté 71% des revenus 2013 de
I'association.

Quant au budget 2013, les anticipations de nouvelles missions en
Chine se sont avérées optimistes pour deux raisons : difficultés de
prospection et de fonctionnement de notre correspondant DORUN,
manque d’expertise AVE pour répondre a certaines demandes.

Les efforts de prospection réalisés se sont concrétisés par de
nouveaux projets associatifs en RDC (CCFD, MANIEMA) et au
Cameroun (FOCHE), ainsi que par une nouvelle convention
d’entreprise en Chine (ROYAL HOME).

Une nouvelle plaquette AVE a été réalisée pour aider a promouvoir
AVE.

Finalement, grace a des dépenses contenues, AVE renforce sa
situation financiere en 2013. Cette année a généré un solde
financier positif de prés de 7000€, ce qui permet d’investir pour le
futur développement de I'association.

Missions/Projets 2013

FCP : Les changements intervenus en aodt 2013 au niveau de la
direction générale du FCP ont conduit celui-ci a orienter ses projets
phase 2 vers de l'investissement durable et visible (construction de
routes, écoles, hdpitaux) au détriment de 'assistance a la gestion et
a I'exploitation des projets déja financés en phase 1.

En conséquence, il ne faut pas s’attendre a de nouvelles misions, a
I'exception de quelques soutiens ponctuels comme celui réalisé
aupres de Bricoma dans le Maniema en novembre-décembre 2013.



CCFD-terre Solidaire : - Signature début 2013 avec le CCFD (Comité Catholique contre
le Faim et pour le Développement) d'une convention sur deux ans portant sur le suivi
financier et budgétaire d'une association congolaise (RDC) partenaire du

CCFD, dénommée FAT (Forum des Amis de la Terre), qui a obtenu de I'UE (Union
Européenne) une subvention.

Une premiére mission, dite mission d'installation, a été effectuée en

juillet 2013. Une seconde mission, non programmée, mais nécessaire compte

tenu des problémes rencontrés a été organisée en novembre/décembre 2013.

Elle a permis de stabiliser la situation du FAT"

MANIEMA: voir CR joint
FOCHE - Cameroun: voir CR joint

ROYAL HOME - Chine: AVE a signé en Juin 2013 une convention de 3 ans avec cette
PME de Zhuzhou, Hunan-Chine, active dans la revente de détail d’accessoires
d’ameublement. 14 boutiques, forte croissance. La mission a consisté a organiser les
approvisionnements, la logistique et a mettre en place des premiéres notions de
marketing. De nombreux axes d’améliorations sont ouverts. Cependant, le support AVE
ne sera efficace qu’a partir de la mise en place d’un(e) assistant(e) pratiquant I'anglais ou
le francgais.

OCET Chine : La convention signée avec cette PME d »équipement ferroviaire est dans
sa deuxiéme année. Les actions AVE consistent principalement

- a mettre en place des coopérations internationales sur des projets Chine

- aassurer la formation et le coaching des équipes de vente.

LAITA : Des démarches exploratoires ont été entreprises en Chine pour 'importation de
lait liquide. Elles n'ont pas abouties jusqu’a ce jour.

Perspectives 2014:

Dans le secteur associatif, AVE poursuivra ses efforts d’aide aux associations ayant des
projets en Afrique Francophone, en Inde et en Asie du Sud-Est. Des projets potentiels ont
d’ailleurs déja été identifiés au sein du CCFD.

A l'occasion de leurs missions, les Experts AVE utiliseront leurs contacts pour promouvoir
AVE aupres de clients potentiels.

Concernant les entreprises, AVE renforcera son expertise en recrutant de nouvelles
compeétences. Pour ce faire, les experts AVE utiliseront leurs réseaux professionnels et
associatifs pour identifier des candidats intéressés a devenir membre AVE ou pour
intervenir ponctuellement sur des projets a la demande d’AVE (Cameroun, Chine).

Enfin, 'association poursuivra sa mise en place de correspondants régionaux, en
particulier en RDC, Cameroun et Chine.

PJ : CR Louis Jestin
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